Beitrage zur Weltlage — Sozialwissenschaftliche Tagung
vom 22.—24.10.2004 im Herbert Witzenmann Zentrum, Dor nach:

Ethischer Individualismusim Leben und Werk unserer
Zeitgenossen und Zeitgenossinnen

Zu Gottlieb und Adele Duttweiler

JENS MARTIGNONI

Gottlieb und Adele Duttweiler waren zwei massgebliche
Personlichkeiten der Schweiz im zwanzigsten Jahrhundert. Sie
wirkten mit grossem Einsatz zum Wohle der Allgemeinheit in der
taglichen Wirtschaft und Politik, aber sie dachten weit darlber
hinaus. Ihr Lebenswerk, die Migros, spiegelt bis heute noch einen
Teil ihrer [deen.

Gottlieb Duttweiler war der Lowe, der Feurige, der
unermidlich in der Offentlichkeit kampfte mit Ideen und
Einféllen, mit Worten und Taten, fir Recht und Gerechtigkeit und
fur bessere L ebensbedingungen in der Schweiz.

Adele Duttweiler-Bertschi® war die starke Festung im
Hintergrund, die den Grund und Boden bereitete, die Ruhe und
Sicherheit, Klugheit und Besonnenheit aufbot und deren Rat die
Energien richtig lenkte, die ihr Mann aufbrachte. Zusammen
waren sie ein Paar, das sich erganzte, das sich durch sein
Zusammensein verstérkte und seine Kréfte vervielfachen konnte.

Sind sie Beispiele fur den ethischen Individualismus? Wo
steht ihr Lebenswerk heute?

Der nachstehende Text nach einem Vortrag, gehalten an der
diegidhrigen Weltlagetagung in Dornach, soll Anregungen geben
zur Beantwortung dieser Fragen.



Gottlieb Duttweller

Gottlieb Duttweiler wurde am 15. August 1888 in Zirich as
drittes Kind von Vater Gottlieb Duttweiler und Mutter Elisabeth
Duttweiler-Gehrig geboren. Seiner Mutter schien er wie aus dem
Gesicht geschnitten. Sie prégte sein Leben durch ihre klare und
lebensbejahende Haltung. Er sagte dazu spéter: , Meine Mutter
kam mir streng und klug vor. Von ihr habe ich entschieden die
unheimliche Zahigkeit und einen Hang zur Kritik, sachlich
richtiger Kritik, geerbt.” Sein Vater war Verwalter des
L ebensmittelvereins Zirich (LVZ) und baute diesen aus kleinen
Anfangen zur zweitstérksten Konsumgenossenschaft der Schweiz
aus. Er war grosses Vorbild fur das tétige In-der-Welt-Stehen fir
Gottlieb. Sein friher Tod 1906 bedeutete eine tiefgreifende Wende
im Denken und Tun des jungen Mannes. Seine Jugend war damit
in gewisser Weise abgeschlossen, er begann Verantwortung zu
tragen.

Gottlieb Duttweiler besuchte die Primar- und Sekundarschule
in Zurich. An und fir sich war er ein guter Schiler, aber die
Schule war héufig kein Ort der Freude fur ihn, und was ihm keine
Freude machte, tat er nur mit innerem und &usserem Widerstreben.
Seine Noten bewegten sich so zwischen ,,ungeniigend” und ,,sehr
gut”. Sein Betragen wurde meistens beanstandet, weil er haufig
Streit mit Klassenkameraden hatte. Danach besuchte er wahrend
zweier Jahre die Handelsabteilung der Kantonsschule, die er dann
aber auf Ersuchen der Schulleitung an seinen Vater abbrechen
durfte. Er war erleichtert und mehr als einverstanden und bewarb
sich daraufhin selbst um eine Lehrstelle bei der renommierten
Kolonialwarenagentur Pfister & Sigg in Zorich. 1905 trat er dort
eine kaufménnische Lehre an, die e 1907 mit der
Lehrabschlussprifung as zweitbester von 150 Lehrlingen kronte
und im Frihjahr 1908 abschliessen konnte. Schon im letzten
Lehrjahr wurde er als Vertreter des Unternehmens nach Le Havre
geschickt, wo er bereits selbstandig handeln konnte und sich rasch
zum versierten Handelsagenten entwickelte. Er kehrte zuriick und
wurde von den Herren Pfister und Sigg bald zum Junior-Partner
ernannt. Nun begannen weitere Reisen im Auftrag der Firma
Gottlieb Duttweiler setzte sein Taent in internationalen



Beziehungen ein, und die Firma Pfister & Sigg expandierte dank
seinen Aktivitaten rasch und schrieb immer grdssere Gewinne.

Als erfolgreicher Jung-Geschaftsmann stand er nun im Leben,
als das néchste Kapitel begann, seine Begegnung mit Adele
Bertschi.

Adele Duttweiler geborene Bertschi

Adele Bertschi wurde am 29. Dezember 1892 in Horgen am
Zirichsee geboren. Ihr Vater, Samuel Bertschi, war nach den
Vereinigten Staaten ausgewandert und hatte dort eine
Bandweberel mit 250 Arbeitern aufgebaut. Als seine erste Frau
starb, verkaufte er den Betrieb und kehrte as ,gemachter Mann”
in die Schweiz zuriick. Dort heiratete er zum zweiten Ma die
Walliserin Maria Antille. Sie zogen nach Horgen, wo der Vater
den schonen Bauernhof ,Im Risler” erwarb und wo Adele auch
aufwuchs. Der Vater starb, as Adele acht Jahre alt war. Die
Mutter wurde as zielbewusste und temperamentvolle Frau
beschrieben, die nach dem frihen Tod des Mannes as
aleinerziehende Mutter alerlei Schikanen durch die Schule und
Kirche zu bewéltigen hatte. Sie wehrte sich erfolgreich dagegen,
ein Zug, den auch Adele mitbekommen hatte. Nach der
Grundschule in Horgen absolvierte Adele das damals obligate
Welschlandjahr fir junge Frauen (ein langerer Aufenthalt in der
Westschweiz zum Lernen der franzosischen Sprache, meist as
Haushaltshilfe). Danach arbeitete sie as Angestellte in der
Eidgenodssischen Technischen Hochschule (ETH) in Zirich in der
Samenkontrolle.

Das Zusammentreffen

Als ETH-Angestellte fuhr Adele Bertschi taglich mit dem Zug
von Horgen nach Zdrich. Um 1911 stieg in Ruschlikon jewells ein
stattlicher, junger, gut gekleideter Mann zu und setzte sich der
eher schichtern wirkenden jungen 19-jahrigen Frau gegeniber.
Als sich das wiederholte, wurde es Adele ein wenig l&stig: , Er
schaute mich immer mit grossen Augen an. Ich hatte das
eigentlich nicht gern, ich war doch noch fast ein Kind. Aber



Abb. 1: Ein gluckliches junges Ehepaar

vermutlich hat gerade meine Zuriickhaltung ihn gereizt, nicht
aufzugeben.”

Das tat Gottlieb Duttweiler denn auch nicht. Als seine
Werbung kein Resultat zu zeitigen schien, versuchte er es mit
einem Mietpferd. Kaum hatte er reiten gelernt, stattete er der
Angebeteten bei ihr zu Hause in Horgen hoch zu Ross einen
Besuch ab. Leider machte dieser Auftritt der Mutter und der
Schwester mehr Eindruck als Adele. Die Muitter lud daraufhin den
imponierenden, aber noch etwas unsicheren Reiter zum
Mittagessen ein. Trotzdem war solchem Werben auf die Dauer
nicht zu widerstehen.

»Dem Charisma Duttweilers as Frau zu erliegen, wére wohl
nicht erstaunlich gewesen. Aber wahre Liebe ist nicht blind. Adele
Duttweiler dusserte Bedenken, wo sie ihr angebracht schienen,
auch in durchaus kaufménnischen Dingen. Er horte auf ihren Rat,



weil er wusste, dass er aus jener Vernunft kam, die nicht nur im
Kopf, sondern auch im Herzen wohnt. Seinem drangenden In-die-
Zukunft-Denken fugte Adele Duttweiler immer die Wirklichkeit
der Gegenwart hinzu.”

1912 feierten der 24jahrige Gottlieb und die knapp 20jahrige
Adeleihre Verlobung.

Am 29. Mé&rz 1913 fand die Hochzeit statt. ,,Damit beginnt
die ganz und gar ungewohnliche, knapp ein halbes Jahrhundert
dauernde Lebens- und Arbeitsgemeinschaft zweier Menschen,
deren Werk das Gesicht der Schweiz im zwanzigsten Jahrhundert
nachhaltig mitgepragt hat.”®

Was passierte danach?

o Strmischer Aufbau des Geschéfts Pfister & Sigg. Als Partner
Sigg ausstieg, wurde Duttweiler zum neuen Partner ernannt,
jetzt hiesssie,, Pfister & Duttweiler”.

e Es entstand bis 1920 en grosseres internationales
Unternehmen.

» 192122 katastrophale Geldentwertung in vielen Landern, die
Firma Pfister & Duttweiler geriet unter Druck. Duttweiler
vollzog die Liquidation der Firma, ohne Konkurs machen zu
muissen.

» 1923 Ausschiffung von Gottlieb und Adele Duttweiler nach
Brasilien.

1924 Ruckkehr in die Schweiz wegen einer schweren
Krankheit Adeles.

* Danach liessen sie sich wieder in Ruschlikon nieder.
Verfolgung diverser Geschéftsideen durch Gottlieb, von denen
aber keine zur Verwirklichung kam.

* 1925 Griindung der Migros

Insgesamt ist diese Jugendzeit durch viele Ideen und auch
viele Fehlschldge charakterisiert. Doch innerlich wandelten sich
sowohl Gottlieb als auch Adele und reiften heran bis zum Punkt,
wo die grosse Tat gewagt werden konnte: die Grindung der
Migros. Ein Gegner schrieb spéter: ,Aus dem Kaufmann
Duttweiler, der sich eine Existenz aufbauen wollte, wurde nach



und nach ein Retter und Befreier bedrickter Hausfrauen und
geknechteter Bulrger”, was sicher ironisch gemeint war, aber
dennoch zutreffend den Weg beschreibt, den Duttweiler ging.

Die Migros

Was war nun die Migros? Eine Frage, die gar nicht so einfach
zu beantworten ist, wie sie scheint: Alle in der Schweiz kennen
heute die Migros als die grosste Ladenkette oder als Inhaberin von
vielen weiteren Geschéften wie der Tankstellen ,Migrol”, der
Migros-Bank, des Reiseunternehmens ,Hotelplan” oder auch als
Ort fur Erwachsenenbildung die ,Migros Klubschule”, as Migros
Fitness- und Wellness-Center, als Kultursponsor und so weiter.
Man hat den Eindruck, einen Grosskonzern vor sich zu haben, der
sehr vieles, meist recht ginstig, anbietet. In Tat und Wahrheit
handelt es sich aber um eine Genossenschaft, eine Volksfirma, an
der etwa 27 % der Bevdlkerung der Schweiz direkt beteiligt sind.
Sie hat auch heute noch nomina ene weitreichende
demokratische Mitbestimmung und ist aus einer eigentlichen
grossen Reformbewegung entstanden. Oder genauer gesagt, sie
wurde geschaffen, denn die Migros ist in ihrer Philosophie, ihrem
ideellen Bau und ihrer Ausrichtung bis heute fast aleine das Werk
von Gottlieb und Adele Duttweiler.

Wie begann nun ales? Gottlieb Duttweiler bemerkte eines
Tages auf seiner Suche nach neuen Geschéftsideen, dass der
Kaffeepreis im Laden sehr viel héher war as im Ankauf in
Brasilien. Die Lebensmittelpreise in der Schweiz waren Uberhaupt
sehr hoch, zu hoch, fand Duttweiler, denn viele Familien konnten
sich nur knapp mit dem Notigsten versorgen, und der
L ebensmittelhandel war schlecht organisiert oder schopfte grosse
Gewinne ab. Einen Ldsungsansaiz sah Duttweiler in den Ideen
von Henry Ford, der fahrende L&den fur seine Arbeiter
eingerichtet hatte und so die Kosten niedrig hielt. Duttweiler
entwickelte einen Plan fir den Verkauf von glnstigeren
Lebensmitteln und fand féhige Leute, die ihn unterstitzten.
Unverziglich wurde er umgesetzt. Eine Firma mit Fr. 100'000.-
Aktienkapital wurde gegrindet, funf Lastwagen wurden
angeschafft und zu fahrenden L&den umgebaut, Routen wurden



geplant, und Duttweiler schrieb das erste quasi-revolutiondre
Flugblatt zum Start der ganzen Aktion:

» An die Hausfrau, die rechnen muss! — An die intelligente Frau,
die rechnen kann:

Das Problem der teuren Lebensmittel — Jedermann kennt es — die
Zeitungen schreiben immer wieder — Regierungskommissionen
rapportieren dartber: — greifbare Resultate? — Keine!

Wir versuchen nun ein neues System — nachdem wir jahrelang
den Groshandel belieferten — wollen wir nun unter der neuen
FirmaMigros A.G. die Haushaltungen direkt bedienen,

die Grundsétze des Grosshandelsim Kleinver kauf anwenden:”
und am Schluss:

»Wir schliessen mit einem Appell an das selbstdndige Urteil der
Hausfrau: Entweder siegen die dten lieben Einkaufs-
Gewohnheiten der Frau, die Reklame und die Schlagworter — oder
der erhoffte Zuspruch stellt sich ein, diesfals kénnen wir die
Preise moglicherweise noch erméssigen, andernfalls missen wir
diesen ernsthaften Versuch, den Konsumenten zu dienen,
aufgeben.”

Frauen und nicht Mé&nner werden dabei angesprochen, und
zwar as selbstdndige Konsumentinnen, keine Selbstverstandlich-
keit im Jahre 1925. Man beachte dabei auch den ungewohnlichen
Appell an die Intelligenz und an das eigene Urteil, es wird
sozusagen direkt die Bewusstseins-Seele angesprochen. Welch ein
grosser Unterschied zum tiefen Niveau heutiger Werbung.
Ausserdem wurden die Konsequenzen des Handelns aufgezeigt,
ein mogliches Scheitern wurde erwahnt und kommuniziert. Also
ein  mehrfacher Appell an die Mitverantwortung der
Konsumentinnen — ein ganz neuer partnerschaftlicher Ansatz in
der damaligen Wirtschaft.

Das Flugblatt wurde in Zirich verteilt. Vorgangig wurde die
Erlaubnis des Stadtrates eingeholt, und die Fahrer der Lastwagen
|6sten eine Hausierer-Lizenz, denn das System war neu. Niemand
wusste genau, wo es einzustufen war. Die Nachricht vom Beginn




des Verkaufs schlug ein, die Frauen kamen und es wurde gekauft,
und zwar viel. In kirzester Zeit konnte das Sortiment ausgeweitet
werden. Das Drama begann aber erst, denn auch die Gegnerschaft
war vom ersten Tag an gesichert: Die Spezierer (Detailhandler)
und Markenartikelfabrikanten ertffneten die Gegenoffensive. Die
Migros wurde sehr schnell verleumdet und erlitt Lieferboykotte.
Die Verbande der Fabrikanten verboten ihren Mitgliedern, an die
Migros zu verkaufen, wer sich nicht fugte, wurde ebenfalls
boykottiert. Leute, die in der Migros einkauften, wurden
bespitzelt, beschimpft oder gar in Zeitungen as ,Verrdter”
namentlich verdffentlicht. Eine turbulente Zeit, doch der Aufruhr
verhalf der neuen Migros zu grosser Publizitét, sie war ausserdem
billiger und besser, die Leute kauften also weiter, und der Umsatz
stieg. Duttweilers Idee war nicht mehr zu stoppen, und bald
folgten weitere.

Aus einer kleinen, aber intelligenten Geschéftsidee, dem
Verkauf von Lebensmitteln zu gunstigen Grosshandel spreisen
(Mi-Gros bedeutet etwa Halb-Gross) mit fahrenden Lé&den
entstand in den folgenden Jahren eine praktische Philosophie, ein
eigentliches revolutiondres Ideengebaude in teilweise praktischer
Verwirklichung: , das soziale Kapital”. **

Doch zuerst noch einmal einen Blick auf das Aussere, die
Migros und ihre Expansion.

Eine kurze Geschichte der Migros

1925 am 15. August Griindung (Geburtstag Gottlieb Duttweilers)
der Firma Migros AG, am 25. August erste Ausfahrt der finf
Verkaufswagen in Zarich mit je 6 (7) Artikeln

1926: Erstes Verkaufsmagazin in Zirich, rasche Expansion auch
in andere Kantone

1928: Ubernahme der Alkoholfreien Weine AG Meéilen (heute
PAG) als erster eigener Produktionsbetrieb

1931: Waeitere Produktionsbetriebe werden eréffnet

1933: Das, Filialverbot”, ein eigentliches Gesetz gegen die
Migrostritt in Kraft.



1935: Grindung der Genossenschaft Hotelplan, Eintritt in die
Politik mit den , sieben Unabhéngigen”, die gleich auf
Anhieb in den Nationalrat gewahlt werden.

1936: Griundung einer eigenen politischen Partei, des
Landesrings der Unabhéngigen (L dU)

1937: Grindung des Giro-Dienstes, einer Méglichkeit, auch fir
unabhéngige, Spezierer” Migros-Produkte verkaufen zu
konnen.

1939: ,DieTat", das politische Organ des Landesrings und der
Migros wird Tageszeitung.

1940: Entschlussvon G. und A. Duttweiler, die
Aktiengesellschaft in eine Genossenschaft umzuwandeln.

1941: Die Umwandlung in eine Genossenschaft findet statt.

1942: Die Herausgabe der Waochenzeitschrift ,, Wir
Brickenbauer” fur die Genossenschafter wird von Bern
nach langem Kampf genehmigt (Restriktionen wegen
Krieg).

1943: Beteiligung an der Pragsens Film AG, die Schweizerfilme
herstellt und ,, Wichtiges zu einer eigensténdigen Kultur
auf der ,Kriegsinsel Schweiz' beitragt”.

1944: Die Klubschulen werden geschaffen.

1946: Verschenkung des Privatparks von Gottlieb und Adele
Duttweiler an die neu errichtete Stiftung ,, Im Griene”.

1948: Erster Selbstbedienungsladen in Zirich wird eréffnet
(vermutlich der erste Selbstbedienungsiaden Europas).

1950: DieMigros verfugt tber 200 L&den und 200'000
Genossenschafter. Die G. und A. Duttweiler Stiftung wird
gegriindet, Beteiligung am Ex-Libris Buchklub.

1951: Taxikrieg, Griindung der Taxibetriebs-Genossenschaft zur
Verbilligung und Ausweitung der Taxidienste in Zirich.



1953: Gottlieb Duttweiler wird in die Hall of Fame der Boston
Conference on Distribution aufgenommen.

1954: Grundung der Migrol-Genossenschaft: , Benzin-Krieg”,
Grundung der Migros Turk.

1957 Grindung der Migros-Bank

1959: Aufbau der ,,Do it yourself” Migros, Grindung der
Versicherungsgesel Ischaft Secura

1960: Migros Spanien gegriindet (spéter gescheitert)
1961: Jahresumsatz erstmals Uber 1 Mia. Franken
1962: Tod Gottlieb Duttweilers

Die Migros hat 1,2 Mia. Fr. Umsatz, 413 Léden, 18471
Mitarbeitende und 630’ 000 Genossenschafter.

1963: Er6ffnung des Gottlieb Duttweiler Institutes (GDI), das
der Wirtschaftsphilosophie des Sozialen Kapitals dienen
soll.

1970: Bau der ersten MMM-Multi-Mérkte, gigantischer
Einkaufszentren meist im Griinen mit Autobahnanschluss.
Die Migros hat 3,3 Mia. Fr. Umsatz, 443 L&den, 29153
Mitarbeitende und 870 000 Genossenschafter.

1979: Seit langem wieder grosser Wirbel fur die Migrosin der
Offentlichkeit: Hans A. Pestalozzi, der noch von
Duttweiler personlich in die Migros berufen wurde, wird
nach grosseren Differenzen mit der Migros-Fuihrung als
Leiter des GDI entlassen. Er wollte soziale und
Okologische Veradnderungen innerhalb der Migros
forcieren. Seine Ansichten waren den Verantwortlichen zu
radikal, einen anderen Umgang mit diesem Kritiker
konnten sie sich aber nicht vorstellen.

1980: Der Verein,,M-Fruhling” ist die Antwort auf diese
Geschehnisse. Er mdchte sich in den Wahlen der
Genossenschaften und Fuhrungsgremien einmischen. Sein
Programm:
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Forderung des Bewusstseins der Offentlichkeit fir die
Problematik der heutigen Wirtschaft,

Aufzeigen von Alternativen zur heutigen Migros und
damit zur heutigen Wirtschaft,

Wahrung der demokratischen Genossenschaftsrechte
und  Demokratisierung  der  innerbetrieblichen
Strukturen der Migros. Der Versuch misslingt
vollsténdig, die Genossenschafter wahlen , linientreu”.
Einige Jahre spéter 16st sich der Verein wieder auf.

1990: Tod Adele Duttweilers

Die Migros hat nun 11,4 Mia. Fr. Umsatz, 541
L&den,50° 397 Mitarbeitende und 1'520° 000
Genossenschafter

1997:

2003:

2004:

Die Migros tbernimmt die Globus-Gruppe, eine grosse
schwei zerische Warenhauskette und umgeht damit auch
das eigene Verbot des Verkaufs von Alkohol und Tabak.

Aussere Grosse Uberragend — innere Grosse immer wieder

mit Fragezeichen versehen.

Konzernumsatz, 20,0 Mia. Fr.

Lé&den, 581

Mitarbeitende, 81'600

Genossenschafter, 1'913'531

Kulturprozent, 114 Mio. Fr.

Migros Pensionskasse, Vermoégen, 13,406 Mia. Fr.

Die Genossenschafterzeitung ,, Wir Briickenbauer” wird
zum ,Migros Magazin” umbenannt, der Untertitel ,Das
Soziale Kapital” war schon einige Jahre vorher gestrichen
worden.
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Das Soziale Kapital und der Genossenschaftsgedanke

, Das Kapital muss dem Volksganzen dienen” .**

Immer wieder benutzte Gottlieb Duttweiler den Begriff ,Das
Soziale Kapital”. Was war damit gemeint? Er selbst schrieb dazu
1940 unter dem Titel ,,Neue Zeit — Das Soziale Kapital”:

»Die Aufgabe stellt sich einfach. Der Herrgott hat der Welt
alles Notwendige und Wunschenswerte fur Korper und Geist
reichlich gewéhrt. Die moderne Technik hat die industrielle und
landwirtschaftliche Erzeugung, ja selbst die Produktion kultureller
Gliter bis zum Uberfluss gesteigert. Nur die Aufgabe, davon jedem
das Seine zuganglich zu machen, ist noch ungel6st, und zwar, weil
sie dlein ,durch den Franken’ gesehen nicht I6sbar ist!
,Handelsmessianische Besessenheit’ hat die eidgendssische
Preisbildungskommission die geistige Einstellung der Migros
Leitung zum Geschéft genannt. Dieses halb scherzhafte Wort ist
wahr. Wenn wir das Problem der gerechten Verteilung der Glter
der Welt 16sen wollen, so miissen wir uns ihm ganz hingeben, in
ihm aufgehen und von ihm ,besessen’ sein. Das Bewusstsein, dass
rings um uns Menschen sind, die ein Recht auf den ,goldenen
Uberfluss' der Welt haben, aber ihren Anteil nicht erhalten, darf
uns keine Ruhe lassen. Jeder an seinem Platz muss seinen Teil tun,
um das zu andern. Dann werden wir eine unwiderstehliche Kraft
ausiiben und ales mitreissen, was zum Guten dienen kann.”
(Hervorhebung im Original)

Es war aso keine fertig geschriebene Wirtschaftstheorie
damit gemeint, sondern eine lebendige Grundeinstellung, eine
dienende Haltung, eine tiefgehende Ethik. Das ,Soziale Kapital”
sollte begriindet sein im Individuum, das durch seine bewusste
wirtschaftliche Handlung die notwendige Berichtigung des
Systems veranlasste. Als effektive Form fur die Verwirklichung
seiner Ideen hielt Duttweiler die Genossenschaft fur das richtiges
Instrument, das zutiefst demokratisch ein Gerlist der gemeinsamen
Unternehmung bilden und so dem ,Soziden Kapital” die
Grundlage sein sollte. Allerdings grenzte sich Duttweiler gegen
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die sozialistisch geprégte Vorstellung einer Genossenschaft als
Grundlage zur Abschaffung des Kapitals klar ab. Er sagt dazu:

» Die Migros-Genossenschaften wollen ein neues Organ in
der sozialen Welt sein... (Se) kennen indessen das Ziel der
Vergenossenschaftlichung der Wirtschaft nicht. Se wollen die
freie Unternehmerwirtschaft mit ihrem Leistungswettbewerb nicht
ausschalten. Aber sie wollen ihr die Giftzihne ausreissen. Ihr
Instrument ist dabei das uneigenniitzige soziale Kapital. Uber den
Konkurrenzhebel soll zum Dienen gebracht werden, wer nur ans
Verdienen denkt. Die geballte Kaufkraft wird einmal zu Taten
fahig sein, von denen man heute kaum zu traumen wagt. Der
Konsument muss aber geweckt und zum Bewusstsein seiner Stérke
gebracht werden. So wird den Nichtbesitzenden ein gewaltiges
Mitspracherecht in der Wirtschaft werden.”

(Aus dem Rechenschaftsbericht des Migros-Genossenschafts-
Bundes 1949%

Und er spann seine Ideen noch viel weiter: ,, Nach unserer
Auffassung hat die Genossenschaft, das Soziale Kapital, eine
grosse, weit Uber das Geschéftliche hinausgehende Weltmission,
deren sie sich hoffentlich immer besser bewusst wird.” 2

So kam es dazu, dass Gottlieb und Adele Duttweiler sich
entschlossen, in die Tat umzusetzen, was gedanklich sich schon
seit 1933 angebahnt hatte. Der Dienst am (Konsumenten-)Volke
sollte nicht mehr nur ihr eigener sein. Durch das totale Zur-
Verfugung-Stellen aller ihrer Ressourcen sollten auch andere zu
solchem Wirken die Mdoglichkeiten erhalten. Ein grossartiger, ja
bis heute noch fast unglaublicher Gedanke entstand.

Die Schenkung

Rudolf Steiner schreibt im , National 6konomischen Kurs*®

Wenn also einer in der Lage ist, Leihkapital auf Kredit zu
bekommen, dadurch eine Unternehmung herstellen kann, eine
Institution herstellen kann, mit dieser Institution produzieren
kann, so produziert er so lange, als seine eigenen Fahigkeiten mit
dieser betreffenden Institution verbunden sind. Nachher geht
durch eine nicht von Mensch zu Mensch bewirkte, sondern durch
eine im volkswirtschaftlichen Gang sich vollzehende Schenkung
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in der verninftigsten Weise das, was da gewirkt hat, auf den Uber,
der die ndtigen Fahigkeiten dazu hat. Und es ist nur
nachzudenken, wie durch eine Dreigliederung des sozalen
Organismus eben Vernunft in diese Schenkung hineinkommen
kann. Da grenzt das Volkswirtschaftliche an das, was nun im
umfassendsten Snn Uberhaupt das Soziale im Menschen ist, was
zu denken ist fir den gesamten sozalen Organismus.

Gottlieb Duttweiler scheint die Werke Rudolf Steiners nicht
gekannt zu haben, nirgends nimmt er unseres Wissens Bezug
darauf. Er hatte aber dieselben Zusammenhénge alleine durch die
praktische Wahrheit seines Wirkens ganz innerlich erkannt und
wollte sie umsetzen. Die Migros sollte as Ganzes in ene
Genossenschaft umgewandelt und die Anteile an die Kundinnen
und Kunden, also an das ganze Schweizervolk, verschenkt
werden. Dann sollten ale Genossenschaftsmitglieder ihre
Delegierten wdhlen, die dann ,digenigen mit den nétigen
Fahigkeiten” in die Geschéftsfihrung wéhlen sollten. Die
Geschéftsfuhrung blieb soweit sehr unabhangig, hatte aber immer
der Genossenschaftsversammlung Rechenschaft abzulegen, und so
sollte das Werk jeweils ,in der verniinftigsten Weise” Ubergehen
an neue Hande und fur die Zukunft bewahrt werden.

Als er mit dieser Idee 1940 in die Geschéftsleitung und den
Verwatungsrat der Migros AG kam, war der Protest gross. Das
Verschenken war schwieriger, as er es sich vorgestellt hat.
Freunde und Mitarbeiter versuchten ihn davon abzubringen und
wendeten sich schliesslich an Adele Duttweiler, denn die
Umwandlung der Migros bedeutete ja auch nicht mehr und nicht
weniger as ihre Enterbung: Sie misse sich gegen die Schenkung
wenden und ihren Mann davon Uberzeugen, dass er so etwas nicht
tun durfe. Adele hétte das mit Leichtigkeit vermocht, Duttweiler
hétte seinen Plan auch nur gegen ein mildes Veto von ihr niemals
durchgefiihrt. Aber sie sagt das entscheidende Wort nicht. Im
Gegenteil, sie war ganz auf der Seite ihres Mannes und bereit, die
Folgen des Entscheides mit ihm zu tragen. Sie machte nur eine
kleine Einschrankung und bestand darauf, dass er nicht ganz ales
verschenke, sondern einen kleinen Teil fir sich behate. So wurde
alles ausser einer einzigen Fabrik in Basel in die Schenkung
eingegeben.
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Doch kein Dank wurde ihm dafir. Es wurden ihm im
Gegentell unlautere Motive unterstellt, und viele Migros-Kunden
und -Kundinnen wollten den GratisAnteilschein gar nicht
annehmen aus Angst, dass da etwas anderes dahinterstecke. Aber
Gottlieb Duttweiler machte unbeirrt weiter geméss seinem Motto:
»Die Angriffe der Gegner und ungerechtfertigte Verdéchtigungen
sind es, die einem Werk den Stempel der Echtheit aufdriicken.”
Die Migros, fast sein gesamtes Vermégen und auch seine eigene
Machtstellung aso, wurde von diesem ,reichen Kapitalisten”
freiwillig weggegeben, umgewandelt und verschenkt. Ein Akt von
wahrer Einsicht, eine Befrelungs-Tat getreu Duttwellers eigenem
Wahlspruch: , Freiwilligkeit ist der Preis fir Freiheit.” Ein
einmaliges Ereignis, das bis heute in der Schweiz in seiner Grdsse
nicht wirklich gewirdigt wird.

Die 15 Thesen (Das Verméchtnis)

Ihr wertvollstes Eigentum, ndmlich ihre Grundsétze und
Ideen, behielten die Duttweilers aber noch bei sich. Sie griindeten
gleichzeitig die G. und A. Duttweiler-Stiftung, die als Wé&chterin
der Prinzipien und as Wahrerin des ldeengutes Duttweilers
wirken sollte. Eine geistige Instanz aso, die unabhangig fur die
weitere Kontinuitét der Migros im Sinne einer dienenden
Institution im Wirtschaftsleben sorgen sollte. Dazu schrieb er
zusammen mit Adele ,15 Thesen”, die zusammenfassen, was
beide as dauerhafte gedankliche Grundlagen der weiteren
Entwicklung erkannt haben (siehe Kapitel Links flr einen Zugang
zu den Thesen).

Die Konstruktion dieser ganzen Umwandlung kann ohne
weiteres as Umsetzung der Dreigliederung innerhab des
Wirtschaftslebens erkannt werden. Das Geistesleben  wirkt
innerhalb der Stiftung, das Rechtsleben ist in der Genossenschaft
verankert, und das eigentliche Wirtschaftdeben ist in den
Betriecben der Migros zu finden. Alle sind allerdings noch
innerhalb  der existierenden im Sinne der Dreigliederung
antiquierten Formen des Schweizerischen  Rechtsstaates
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organisiert. Dies macht auch einen Teil ihrer Problematik aus, die
sich spéter zu zeigen beginnt.

Nach dieser grossen Tat ist das Wirken von Gottlieb
Duttweiler noch keineswegs beendet. Vieles folgt, was in seiner
Zeit revolutiondr war. Mit al seiner Kraft setzte sich Duttweiler
bis zuletzt jeweils fur neue Ideen ein. Aber er priifte sein Wirken
immer am Evangelium. Vor diesem Anspruch musste es bestehen,
auf diesem Fundament sollte es aufgebaut sein. Gottfried Keller,
Jeremias Gotthelf und Paracelsus gehdrten zu seinen bevorzugten
Leitfiguren. Sie waren , Ketzer in Verantwortung firr das Volk” .2

Gottlieb Duttweiler starb am 8. Juni 1962 in Zirich im 74.
Lebensjahr. Alle Zeitungen waren voll von Nachrufen. Jetzt nach
seinem Tod stimmten auch seine Gegner ins Lob eines grossen
Mannes mit grossen Verdiensten ein. Die Abdankungsfeier fand
gleichzeitig in vier Kirchen statt, Tausende fanden trotzdem
keinen Platz und standen aussen auf den Strassen und Pl&tzen.
Einefeierliche Stille lag Uber Zirich.

Adele Duttweiler blieb aleine zurlick. Sie blieb auch nach
dem Tode von Gottlieb das, was sie immer schon war: das
Gewissen der Migros, die Frau im Hintergrund und doch immer
gegenwartig und Einfluss nehmend auf die Entscheidungen,
teilnehmend und freundlich.

Sie brachte auch spédter immer wieder ihre Stimme in
kldrender oder méssigender Weise ein. Zum Beispiel as die
Genossenschaft Migros Genf den Verkauf von Alkohol einfiihren
wollte, reiste sie nach Genf an die entscheidende Sitzung der
Geschéftsleitung und stand fur die Beibehaltung des Verzichts ein.
Immer wieder versuchte sie auch vermittelnd zu wirken und stand
fr die Grundsdtze der Grinder ein. Adele Duttweiler-Bertschi
war noch ein langes Leben vergonnt, sie starb am 27. Mai 1990 in
Ruschlikon im 98. Lebengjahr.
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Die Migros heute?

» ESwird eine Zeit kommen, wo in unserem Lande, wie
anderwarts, sich grosse Massen Geldes zusammenhangen,
ohne auf tlichtige Weise erarbeitet und erspart worden zu
sein; dann wird es gelten, dem Teufel die Zéhne zu weisen;
dann wird es sich zeigen, ob der Faden und die Farbe gut
sind an unserem Fahnentuch!” (Gottfried Keller im

Fahnlein der sieben Aufrechten)

Gottlieb Duttweiler hatte immer klar gesehen, auf welch
dinnem Eis sich die Idee des Sozialen Kapitals bewegte. Er hatte
mit alen Mitteln dafir gekémpft, aber trotzdem ganz realistisch
eingeschétzt, welches die Probleme nach seinem Ableben sein
wuirden. So sagte er 1957: ,, Ich habe die Migros nicht wegen der
kaufmannischen Unternehmung gestiftet, sondern um das geistige
Gut fir die Zukunft zu erhalten!” und weiter: , Wir miissen jede
Machtakkumulation vermeiden. Die grosste Furcht, die ich habe,
ist, dass ein ausserordentlich tilichtiger Mann die Migros
sozusagen annektiert. Jeder Machtgedanke ist von Schaden.”
Oder: , Meine grosste Sorge ist, dass die Migros auch spater
diesen ideellen Goodwill als Basis behalt und darauf weiterbaut,
anstatt sich nur auf Millionen Geldes und Goldes zu verlassen.”

Doch auch die Beguemlichkeit und der fehlende Mut
beschéftigten ihn: ,Die Geschichte historisch gewordener
Grossorganisationen, aber auch der schweizerischen Politik,
belehrt uns Uber zwei Gefahren: Die Risikoscheu und die Tendenz
zur Mittelméssigkeit in der Auswahl fuhrender Manner.” Doch es
geschah, wie es meistens geschah: Die Stromung der Zeit war zu
stark, as dass die Migros ohne ihren grossen Steuermann weiter
mit voller Kraft gegen den Wind anfahren wirde. Die politischen
Aktionen horten bald einmal auf. Die vorhandenen Werte wurden
zwar weiter gepflegt und auch in vielen Details noch verbessert,
doch ohne den kreativen Zufluss des ,soziarevolutionédren
Gedankengutes’ durch Duttweiler wurde hauptsachlich vom
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Ideenkapital gelebt. Die Besonnenheit und Klarheit von Adele
Duttweiler trug indessen wesentlich dazu bel, dass e€in
grundlegender Respekt vor den Grundern bestehen blieb und
gewisse Grundwerte unangetastet noch lange bestehen blieben.

So wuchs die Migros laufend weiter in Umsatz, Lé&den,
Fabriken, Genossenschaftern und Artikeln, aber das ,Soziale
Kapital” zerrann dabei trotzdem ganz leise und stetig, wie Schnee
im Frihjahr. Immer noch zeugen heute einzelne Flecken von der
einstmaligen Grosse der ldeen, und sie sind es auch, die die
Migros davor bewahren, vollends in den Sumpf des heutigen
Turbokapitalismus abzugleiten. Immer wieder werden deshalb
einzelne Entscheidungen zugunsten von Menschen, Natur und
Umwelt gefdlt. Esist sehr zu hoffen, dass die Fihrung der Migros
auch heute, mehr as ein Jahrzehnt nach dem Tod der Grinderin
immer wieder die Thesen und Grundlagen der Duttweilers zu Rate
zieht und sich nicht scheut, auch unbequeme und kaufméannisch
nicht zu rechtfertigende grossere Entscheidungen zugunsten der
ganzen Menschengemeinschaft zu treffen — freiwillig notabene!
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Links
www.migros.ch Die Hauptseite der Migros. Darunter sind auch die
15 Thesen von Duttweiler zu finden
(direkter Link dazu:
http://www.migros.ch/Migros_DE/Content/UeberM
igrog/LeitbildWerte/blip_red 15 _thesen.htm)
www.miosphere.ch Umwelt und Ethik, die Bestrebungen der Migros
www.gdi.ch Das Gottlieb Duttweiler Institut
www.sorgim.ch Eine neue Migros-kritische Gruppierung, die

Duttweilers-Thesen innerhalb der Migros verstarkt
umsetzen mochte.
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